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KAISIADORIU R. RUMSISKIU LOPSELIO-DARZELIO VIDAUS KONTROLES
POLITIKA

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kaisiadoriy r. Rumsiskiy lopselis-darzelis (toliau — Darzelis) Vidaus kontrolés politikoje (toliau — Politika)
detalizuojamas Darzelio vidaus kontrolés politikos turinys, aprasomi vidaus kontrolés tikslai, principai,
elementai, dalyviai, vidaus kontrolés analiz¢ ir vertinimas bei reglamentuojama informacija apie vidaus
kontrolés jgyvendinimg.

2. Politikoje vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos vidaus
kontrolés ir vidaus audito jstatyme (toliau — Jstatymas).

Il SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

3. Vidaus kontrolés politikg Darzelio vadovas nustato remdamasis viesojo juridinio asmens rizikos (toliau
— rizika) vertinimu, atsizvelgdamas j DarZelio veiklos ypatumus, vidaus kontrolés politikos pritaikymg ir
vadovaudamasis [statyme ir Politikoje vidaus kontrolés politikos nustatymui keliamais reikalavimais.
Rizika yra vertinama siekiant nustatyti rizikos veiksnius ir parinkti vidaus kontrolés priemones jiems
valdyti.

4. Darzelio vadovo nustatoma ir tvirtinama vidaus kontrolés politika turi apimti:

4.1. Darzelio veikla reglamentuojanciy istatymy ir kity teisés akty sarasg. Darzelis savo veikloje
vadovaujasi:

e Lietuvos Respublikos Konstitucija;

e Lietuvos Respublikos jstatymais;

e Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais;

e Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais;

e Savivaldybés tarybos sprendimais;

¢ Rumsiskiy lopselio-darzelio nuostatais;

e Strateginiu planu (nuoroda: https://www.rumsiskiudarzelis.lt/administracine-informacija/strateginis-
planas);

e Rumsiskiy lopselio-darzelio metinés veiklos ataskaitomis ir metiniu veiklos planu;

KaiSiadoriy r. savivaldybés tarybos sprendimai ,,Dél centralizuoto vaiky priémimo | KaiSiadoriy rajono
savivaldybés Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso patvirtinimo*;
e Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,LIETUVA 2030”;

e Lietuvos higienos norma HN 75:2016;

o Svietimo jstatymas;

e Maisto organizavimo tvarkos aprasas;

¢ Socialiné parama mokiniams;

¢ Vaiky teises reglamentuojantys teisés aktai.

4.2. Darzelio vidaus kontrolés reglamentavima:

e LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymas;



¢ LR finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymas ,,Dél VieSojo sektoriaus subjekty
buhalterinés apskaitos organizavimo tvarkos apraso patvirtinimo* Nr. 1K-170;

e Lietuvos Respublikos finansy ministro 2015 m. gruodzio 23 d. jsakymas Nr. 1K-389
,Dél finansy ministro 2005 m. geguzés 25 d. jsakymo Nr. 1K-170 ,,.Dél BiudZetiniy jstaigy
buhalterinés apskaitos organizavimo taisykliy patvirtinimo* pakeitimo®;

® 2020 m. birzelio 29 d. Nr. 1K-195 LR finansy ministro jsakymas ,,Dél Vidaus kontrolés
igyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje® ir kitais teis¢s aktais.

4.2. vidaus kontrolés principus;

4.3. vidaus kontrolés elementus;

4.4. nuorodas | Darzelio dokumentus (nuostatus, darbuotojy pareigybes), kuriuose
nustatytos vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé;

4.5. vidaus kontrolés analizés ir vertinimo apraSyma.

5. 1.6. Atsizvelgiant j nuolat kintancias ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas
vidaus kontrolés politikos turinys yra nuolat perzilirimas ir atnaujinamas. Dokumenty perzitira
fiksuojama Dokumenty istorijoje (1 priedas).

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

PIRMASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES TIKSLAI IR IGYVENDINIMAS

6. Darzelio vadovas, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose DarZeliui numatyty
tiksly, kuria vidaus kontrole pagal vidaus kontrolés tikslus.

6.1. Darzelyje vykdoma veikla grindziama:

6.1.1. ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas
uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

6.1.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos
veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poziiiriu) santykis;

6.1.3. rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis.

6.2. Siekiant vidaus kontrolés tiksly, kuriama ir uztikrinama veiksminga Darzelio vidaus
kontrol¢, kurios dalis yra finansy kontrol¢. Finansy kontrol¢ DarzZelyje atlieckama vadovaujantis
Darzelio vadovo patvirtintomis finansy kontrolés taisyklémis, reglamentuojanciomis finansy
kontrolés organizavimg ir finansy kontrole atliekanc¢iy darbuotojy pareigas ir atsakomybe, laikantis
tokio nuoseklumo:

7. ISankstiné finansy Kkontrolé, kurios paskirtis nustatyti ar tkinés operacijos bus
atlieckamos nevirsijant DarZeliui patvirtinty biudzeto asignavimy, ar tikinés operacijos atitinka
patvirtintas biudzeto programy samatas ar tikinés operacijos dokumentai yra tinkamai parengti ir/ar
ukiné operacija yra teiséta. UZ iSanksting finansy kontrole yra atsakingi direktoriaus pavaduotojas
tikiui, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, sandélininkas:

7.1. pasiraSydami tkinés ir/ar finansinés operacijos dokumentus, parasu ir data patvirtina,
kad operacija yra teiséta;

7.2. jeigu iSankstinés finansy kontrolés metu nustatoma, kad tikiné ir/ar finansiné operacija
yra neteiséta arba kad jai atlikti nepakaks patvirtinty asignavimy, kad dokumentai yra netinkamai
parengti, grazinami darbuotojui;

7.3. Direktoriaus pavaduotojas tkiui, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, sandélininkas,
atliekantys iSanksting finansy kontrole tikiniy operacijuy dokumentuose uZtikrina:

7.3.1. patvirtinti darbuotojy sarasai, kuriems suteikta teis¢ suraSyti, tvirtinti ir pasirasyti
apskaitos dokumentuose;

7.3.2. apskaitos dokumentai surasomi laiku;



7.3.3. visi apskaitos dokumentai jtraukti j apskaitos registrus;

7.3.4. piniginiy léSy apskaitoje, biity periodiskai atlickamas banko iSrasy ir apskaitos
registry sutikrinimas;

7.3.5. jvertinus rizika, kad mokéjimus apskaiCiuojantis ir moké&jimus atliekantis
darbuotojas yra tas pats asmuo, mokéjimus vykdyty tik tuomet, kai juos patvirtina Darzelio
direktorius.

7.4. turto apskaitoje uztikrina:

7.4.1. nustatyta turto pajamavimo, saugojimo, iSdavimo naudoti ir nuraSymo apskaitos
tvarka;

7.4.2. visiskai nusidévéjes, bet dar nenurasytas turtas jtraukiamas j apskaita;

7.4.3. nustatyta tvarka ar nusidévéjes turtas yra parduodamas aukciono buidu, ar nurasomas
kaip netinkamas naudoti;

7.4.4. nustatyta inventorizacijos tvarka ir periodiskumas.

7.5. sudarant registrus uztikrina, kad:

7.5.1. informacija apskaitos registruose bty aiski ir suprantama;

7.6. kompiuterinéje apskaitos sistemoje uztikrina, kad buty:

7.6.1. patikrintos visos kompiuterinés Sistemos procediiros diegimo metu;

7.6.2.nustatytos darbuotojy teisés kompiuterinéje apskaitos sistemoje (jtraukimo,
koregavimo, perziiiros, spausdinimo ir kt.);

7.6.3. uztikrinta duomeny apsauga.

8. Einamoji finansy kontrolé, kurios paskirtis — uztikrinti, kad tinkamai ir laiku bty
vykdomi Darzelio priimti sprendimai d¢l turto panaudojimo:

8.1. ikinés operacijos dokumenty surasymo laiko, teisétumo ir teisingumo kontrole;

8.2. uztikrina, kad tinkamai ir laiku biity vykdomi sprendimai dél Darzelio turto
panaudojimo ir jsipareigojimy tretiesiems asmenims.

8.3. Direktoriaus pavaduotojas tikiui ir bendriesiems reikalams, sandélininkas vykdydami
vykdyma, pasiraso teikiamus mokéti dokumentus (darby priémimo aktus, perdavimo aktus) ir
atsako uz tai, kad:

8.3.1. pateikiant dokumentus apmokéjimui visos su mokéjimu susijusios pirkimo
procediiros buty visiskai jvykdytos;

8.3.2. pateikti visi reikiami apmokéjimui dokumentai;

8.3.3. mokéjimo dokumentai pateikiami Bendryjy funkcijy tarnybai per 5 darbo dienas nuo
Jy 18raSymo;

8.3.4. prekiy, paslaugy ir darby kiekiai, kainos ir sumos atitikty nurodytas sutartyse;

8.3.5. visos prekeés, paslaugos ir darbai bty atlikti laiku ir kokybiskai;

8.3.6. sutarties vykdymo metu nebiity jokiy pazeidimy arba jie visi biity iStaisyti;

8.3.7. turtas pajamuojamas pagal saskaitas-faktiiras.

9. Paskesné finansy kontrolé, kurios paskirtis — nustatyti, kaip yra jvykdyti Darzelio
priimti sprendimai dél turto panaudojimo, vykdo DarZelio direktorius.
9.1. Paskesnés kontrolés funkcijos negali biiti pavestos atlikti darbuotojams, kurie atlieka

iSankstine finansy kontrolg.

10. Darzelio vadovas, siekdamas uztikrinti savalaik¢ mokytojy, specialisty ir techniniy
darbuotojy darbo stazo vidaus kontrole, jsakymu paskiria asmenis, kurie:

10.1. vykdo mokytojy ir specialisty pedagoginio darbo stazo vidaus kontrole, suvedant
duomenis j Nacionalinés Svietimo agenttros, KaiSiadoriy r. Rumsiskiy lopselio-darzelio pedagogy
registra ir teikiant duomenis direktoriaus pavaduotojui tkiui ir bendriesiems reikalams suvesti |
pareigybiy sarasus,;



10.2. vykdo techniniy darbuotojy darbo stazo vidaus kontrolg, suvedant duomenis |
Kaisiadoriy r. Rumsiskiy lopselio-darzelio pareigybiy saraSus bei teikiant direktoriui.

ANTRASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

11. Darzelio vadovas, sickdamas strateginio planavimo dokumentuose Darzelio numatyty
tiksly, jgyvendina vidaus kontrol¢ laikydamasis vidaus kontrolés principy.

12. Vidaus kontrolés principai:

12.1. tinkamumas — vidaus kontrolé pirmiausia turi biiti jgyvendinama tose Darzelio
veiklos srityse, kuriose susiduriama su didZiausia rizika;

12.2. efektyvumas — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atliekamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

12.3. rezultatyvumas — turi biti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

12.4. optimalumas — vidaus kontrolé turi buiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

12.5. dinamiSkumas — vidaus kontrolé turi buti nuolat tobulinama atsizvelgiant j
pasikeitusias Darzelio veiklos salygas;

12.6. nenutriukstamas funkcionavimas — vidaus kontrolé turi biiti jgyvendinama nuolat.

13. Darzelyje vidaus kontrol¢ jgyvendinama atsizvelgiant j Darzelio veiklos ypatumus,
kuriuos lemia organizaciné struktiira, rizika, veiklos aplinka ir sritis, sudétingumas.

13.1. Istaigos vadovas uztikrina vidaus kontrolés (apimancios nurodytus vidaus kontrolés
elementus ir atitinkancios vidaus kontrolei keliamus reikalavimus) sukiirima, jos jgyvendinima
ir tobulinima;

13.1.1. nustato vidaus kontrolés politika.

13.2. Darbuotojai, vykdantys reguliaria Darzelio veiklos sri¢iy valdymo ir prieziiiros

v —

Darzelio vadovo nustatytai vidaus kontrolés politikai.

TRECIASIS SKIRSNIS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

14. Vidaus kontrol¢ Darzelio veiksmingai jgyvendinama pagal kiekvieng vidaus kontrolés
elementy ir jj apibiidinancius principus — priemones, kuriomis siekiama tiksly.

15. Darzelio vadovas ir darbuotojai laikosi darbuotojy etikos kodekso principy ir taisykliy,
vengia vieSyjy ir privaéiy interesy konflikto, formuoja teigiamag darbuotojy pozitrj | vidaus
kontrolg;

15.1. kompetencija — Darzelio siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgudZiy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir
atsakomybei uz vidaus kontrol¢ suprasti;

15.2. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Darzelio vadovas palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediiras ir formuoja praktika, skatinancig ir motyvuojancia darbuotojus siekti

15.3. organizaciné struktura — Darzelio patvirtinta organizaciné struktira, kurioje
nustatomas pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant DarZelio veiklg. Organizaciné
struktiira  detalizuojama  jstaigos nuostatuose ir darbuotojy pareigybése (nuoroda:
https://www.rumsiskiudarzelis.It/wp-content/uploads/2025/05/VALDYMO-SCHEMA?2024-10-
sakota.pdf);

15.4. personalo valdymo politika ir praktika — Darzelyje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir i$laikyti kompetentingus darbuotojus.

16. Rizikos vertinimg apibtidina Sie principai:



16.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant
korupcijos rizikg), turintys jtakos Darzelio veiklos tiksly siekimui. DarZelio strateginio planavimo
dokumentuose aiSkiai iSkelti DarZelio veiklos tikslai padeda tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais
susijusius rizikos veiksnius;

16.2. rizikos veiksniy analizé — jvertintas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize rizikos veiksniai
sugrupuoti pagal jy svarbg istaigos veiklai

16.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (nereikSminga rizika).

16.4. reagavimo j rizika numatymas — priimti sprendimai dé¢l reagavimo j reikSminga
rizika, kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatytos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos
rizikos). Galimi reagavimo ] rizikg budai:

rizikos maZinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe ir
(ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika maZinama nustatant papildomas kontrolés
priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uZ priemoniy
igyvendinimg darbuotojus;

rizikos perdavimas — rizikos perdavimas tre¢iosioms Salims (pavyzdziui, draudziant ar
perkant tam tikras paslaugas);

rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé ir poveikis
veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

rizikos vengimas — jstaigos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

2 priede pateikta Kaisiadoriy r. Rumsiskiy lopSelio-darzelio rizikos vertinimo metodika ir
vertinimo ataskaita, kurioje jvardinti pagrindiniai rizikos veiksniai, numatytos rizikos valdymo
priemones.

17. Kontrolés veiklg apibtidina Sie principai:

17.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas - parenkamos ir tobulinamos rizika
iki toleruojamos rizikos mazinanc¢ios kontrolés priemonés:

jgaliojimy, leidimy suteikimas — uzZtikrinama, kad biity atlieckamos tik Darzelio vadovo
nustatytos procediiros;

prieigos kontrolé — sumaZinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis nejgalioti
(nepaskirti) asmenys, ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti nuo neteiséty veiky. Darzelyje
patvirtinta KaiSiadoriy r. Rumsiskiy lopselio-darzelio informaciniy ir komunikaciniy technologijy
naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka;

veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perziiirimos veiklos sritys, rezultatai, siekiant
uztikrinti jy atitiktj Darzelio tikslams ir reikalavimams. Palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir/arba pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

Cvt—

v —

kiekvieno darbuotojo darbas;

17.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla (valdymo ir
kontrolés mechanizmy, uztikrinanc¢iy Darzelio informaciniy technologijy sistemy kiirimas, saugos
politikos taikymas). Patvirtinta KaiSiadoriy r. Rumsiskiy lopSelio-darzelio informaciniy ir
komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarka. Kompiuterinés jrangos priezitiiros darbus atlicka Informaciniy technologijy sistemy
administratorius.

18. Informavima ir komunikacijg apibiidina Sie principai:

18.1. informacijos naudojimas — Darzelis gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig,
patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus
kontrolés veikima;



18.2. vidaus komunikacija — nenutriikstamas informacijos perdavimas, apimantis visas
Darzelio veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek Darzelio vadovas, tiek darbuotojai turi biiti
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija;

18.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i§ jy naudojant DarZelyje idiegtas komunikacijos priemones. ISorés
komunikacija vyksta su suinteresuotomis $alimis (1 pav.) jvairiomis komunikacijos priemonémis
(el. pastu, telefonu, rastu, jstaigos internetingje svetainéje ir kt.), nepazeidziant jstaigoje galiojanciy
asmens  duomeny tvarkymo taisykliy.

Darbuotojai

Socialiniai NEEES
partneriai

KaiSiadoriy r.
Rumsiskiy

lopselis-darzelis

Prekiy ir

paslaugy
tiekéjai

Visuomene,
ugdytiniy tévai

Kontroliuojancios
institucijos

1 pav. Suinteresuoty Saliy grupés

19. Stebéseng apibiidina Sie principai:

19.1. nuolatiné stebésena ir/ar periodiniai vertinimai — atlickami ir jgyvendinami pagal
Darzelio vadovo nustatytg vidaus kontrolés politika ir/ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

19.1.1. nuolatiné stebésena integruota | kasdieng Darzelio veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant valdymo ir priezilros veikla, pagal pavestas funkcijas, atliekant savo
pareigas;

19.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznumg lemia nuolatinés stebésenos
rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir kity
viesojo juridinio asmens audito vykdytojy.

19.2. Trukumu vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Darzelyje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi biti informuotas
DarZelio vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

20. Darzelio vadovas uztikrina, kad kiekvienais metais buity atliekama vidaus kontrolés
analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus, kurios metu biity jvertinami Darzelio veiklos
trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams, vidaus kontrolés jgyvendinimo prieZiiirg
atlickan¢iy darbuotojy pateikta informacija, vidaus ir kity audity rezultatai ir



numatomos vidaus kontrolés tobulinimo priemonés. Vidaus kontrolés vertinimas pateikimas
3 priede.

21. Darzelio vidaus kontrolé vertinama:

21.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy
nerasta;

21.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumy,
neturinciy neigiamos jtakos Darzelio veiklos rezultatams;

21.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, taciau dél netinkamo rizikos valdymo
yra vidaus kontrolés trukumy, kurie gali turéti neigiamg jtaka DarZelio veiklos rezultatams;

21.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus
kontrolés triikkumai daro neigiamg jtakg DarZelio veiklos rezultatams.

22. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, vieSojo juridinio asmens vadovas gali
sitilyti vidaus audito tarnybai atlikti tam tikry Darzelio veiklos sriciy vidaus auditg.

V SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS

23. Darzelio vadovas kiekvienais metais iki kovo 1 dienos steigéjui teikia:

23.1. ar Darzelyje nustatyta vidaus kontrolés politika ir/ ar ji veiksminga;

23.2. kaip Darzelyje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

23.3. ar atlickama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Darzelio veiklos trilkumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

23.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitirg atlieckan¢iy darbuotojy, vidaus
auditoriy ir kity Darzelio audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trikumai ir jy atsiradimag
lemiantys veiksniai.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

24. Visi uz veiklos kontrole atsakingi asmenys privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo
kontrolés pareigas, privalo siekti, kad kontrol¢ Darzelyje biity veiksminga.

25. Darzelio darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, apie juos privalo informuoti
direktoriy.

26. DarZelio darbuotojai turi teis¢ rastu direktoriui teikti Sios Politikos ir veiklos kontrolés
tobulinimo sitilymus.

27. Darzelio direktorius uztikrina, kad bty paSalinti veiklos kontrolés srityje atsakingy
asmeny nustatyti trilkumai.

28. Uz sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikymg darbuotojams gali biiti skiriamos
drausminés nuobaudos LR Darbo kodekso nustatyta tvarka.
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DOKUMENTU ISTORIJA
1 priedas

OKUMENTAS: VIDAUS KONTROLES POLITIKA

Eil. | LEIDIMO DOKUMENTO PERZIUROS | Atlikti ankstesnio | kejtimus /

NR. Dokumento DATA LEIDIMO keitimai / PERZI[_]RA
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Nr DOKUMENTO
: PERZIUROS
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RIZIKOS VERTINIMO METODIKA

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

* Padéti jstaigai veiksmingiausiu ir efektyviausiu biidu pasiekti uzsibréztus tikslus.
* Padéti jstaigos vadovui reaguoti ir sumazinti veiklos pablogéjimo tikimybe, pagerinti jstaigos veikla, priimti sprendimus dél galimy veiklos pokyc¢iy ateityje.

2 priedas

Norint pasiekti siuos tikslus, jstaiga nustato rizikos veiksnius, atlieka rizikos veiksniy analizg, nustato toleruojama rizika, numato reagavimo j rizikg badus ir
priemones, vertina reagavimo ] rizikg priemoniy rezultatyvuma.

KOKYBINIS RIZIKOS VERTINIMAS

Rizika nustatoma pagal du (2) parametrus:

Tikimybé - kokia galimybé, kad zala atsiras.

Tikimybés vertinimas:

Poveikis — pasekmiy, padarytos Zalos
rimtumas.

Labai tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks, yra didelé

Gana tikétina:

Tikimybé, kad jvykis jvyks, vertinama kaip pakankamai reali

Tikétina

Ivykis gali jvykti

Nelabai tikétina

Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas

Mazai tikétina

Néra numatoma, kad jvykis jvyks

Kritinis

Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali salygoti tiksly
neapsiekima, ir bankroto tikimybe.




Reiksmingas Poveikis siejamas su jstaigos veiklos sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy

Poveikio vertinimas: padariniy jos tiksly pasiekimui.

Vidutinis Poveikis turi tam tikrg neigiamg poveikj tiksly pasiekimui.
Nezymus Trumpalaikio pobtdzio ir nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis.
Nereik$mingas Poveikis beveik neveikia jstaigos veiklos, biina susijes su veiklos sutrikimais, kurie

neturi pastebimos jtakos teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduociy vykdymui.

Tikimybé
Mazai Nelabai Gana tikétina Labai tikétina

M- maza rizika tikétina | tikétina Tikétina (4 balai) (5 balai)
V- vidutiné rizika, (1 balas) | (2 balai) (3 balai)
D - didelé rizika

NereikSmingas

(1 balas) M M M \ \

NeZymus
Maza rizika priskiriama prie toleruojamos (2 balai) M M \Y/ \Y/ \
rizikos.

Vidutinis

2 (3 balai) M \Y;

Toleruojama rizika - tai rizika, kurios valdyti <§ Reiksmingas
néra poreikio ar galimybés (gali biiti e (4 balai) Vv vV
toleruojama nereik§minga rizika, kurios
pasireiskimo tikimybé maZza, 0 priemoniy
rizikai mazinti sagnaudos yra didelés)

Kritinis \Y \

(5 balai)




REAGAVIMAS [ RIZIKA

Esamos rizikos valdymo priemonés yra pakankamos, nereikia imtis papildomy veiksmy. Karta per metus
MAZA RIZIKA atlickama rizikos stebésena.

Rizika reikia reguliariai stebéti, kas pusé¢ mety atlikti rizikos svarbos dinamikos jvertinimg. Déti pastangas rizikos
VIDUTINE RIZIKA sumazinimui iki toleruojamos rizikos. Parengiami prevenciniai veiksmai.

Vadovybés sprendimo reikalaujanti rizika. Siekiama sumazinti rizikos pasireiSkimo tikimybe ir poveik] iki
toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones. Parengiamas rizikos valdymo
planas.

Vartojami terminai ir savokos:
Datos: Nurodomos dokumento parengimo ir perzitiros (atnaujinimo) datos, uz parengimg ir perzitirg atsakingi asmenys.

Veiklos sritis: rizikos valdymas organizuojamas pagal keturias veiklos sritis (strateginiy tiksly, veiklos tiksly, atsakomybés tiksly atitikties tiksly jgyvendinimas)
Rizikos veiksniai: aplinkybés, galin¢ios daryti neigiamg poveikj jstaigos veiklai.
Prevenciniai veiksmai: veiksmai, kuriy reikia imtis siekiant uzkirsti kelig, sumazinti arba perkelti rizikg. Atsakingi asmenys: Individas atsakingas uz tai, kad

rizikai uzkirsti buty tinkamai imtasi atsakomyjy priemoniy. Prevenciniy veiksmy rezultatyvumas: pritaikyty prevenciniy priemoniy jvertinimas po tam tikro
laiko.



RIZIKOS VERTINIMAS IR VALDYMAS

Eil. [Veiklos sritis Rizika Rizikos veiksniai Rizikos vertinimas Prevenciniai veiksmai |Atsakingi Prevenciniy
Nr. (priezastys) asmenys veiksmuy
Tikimybé | Poveikis| Vertinimas rezultatyvumas
Istaigos darbuotojy
darbas organizuojamas
nuotoliniu budu, daugiau
.. Ekstremali situacija, nepaprastoji démesio skiriama
Strateginiy . . A - -
n lanu it padétis, pandemija 3 3 VIDUTINE 1sankst1n1'afn prinQVImgl,
STRATEGINIY plany darbuotojai apriipinami
TIKSLU programy as.menir?és. apsaugos
IGYVENDINIMAS vykdymas i _ prlemone_m_ls,_ testals. _
Nenustatyti objektyvis ir tikslis Prevenciniai veiksmai
veiklos vertinimo kriterijai 1 3 MAZA netaikomi
2. VEIKLOS TIKSLU Nepakankamai uztikrinta turto Apskaitos vadovas,
IGYVENDINIMAS | Turto valdymas | apsauga ir valdymo prieZitira bei materialiai atsakingas
ir jo apsauga apskaita 2 4 asmuo, vadovas, B]
VIDUTINE | BFT, Inventorizacijos
taisykliy vykdymas.
Nepakankamas Ivairiy uzduoéiy atlikimui
bendradarbiavimas - | direktoriaus jsakymu
stebésenos metu 2 3 DI formuojamos 1k0IT}1/iSijOS
Nepakankama vadovy patirties ir Prevenciniai veiksmai
Vadovy santykis | - zinjy sklaida specialistams, . netaikomi
su darbuotojais vadybinés patirties 1 2 MAZA
panaudojimas esamoje darbo
aplinkoje
Létas organizacijos Prevenciniai veiksmai
valdymo sistemos atgalinis 1 2 MAZA netaikomi
1ySys
Struktiry, Reorganizavimas, struktiiriniai Prevenciniai veiksmai
sistemy ir pertvarkymai 1 3 MAZA netaikomi
procediiry Staigis ir dazni darbo kriiviy Direktoriaus jsakymu uz
pasikeitimai pasikeitimai, darbas vasarg 1 4 VIDUTINE papildomai atliktg funkcija




mokama priemoka.
Darbuotojy pavadavimo,
apmokéjimo uz
pavadavimg bei laikinai
nesanciy darbuotojy
funkcijy (pareigy)
vykdymo tvarka.

Darbo apmokéjimo

sistema, darbuotojy
stygius.

Nauji reglamentai ar
normatyviniai teisés aktai

VIDUTINE

Reguliariai sekamos
naujienos apie naujy teisés
akty atnaujinimg. Jy
pagrindu rengiamos ir
atnaujinamos jstaigos
tvarkos. Apie naujus teisés
aktus informuojami ir
supazindinami
darbuotojui pasirasant, per

duomeny valdymo
sistema, el. pastu.

Létas sprendimy priémimo
procesas

VIDUTINE

Aiskiy terminy nustatymas,
iSsamus sprendimo
parengimas, savalaikis
aptarimas su darbo
grupémis ir atsakingais
darbuotojais.

Turto jsigijimas ir valdymas

MAZA

Prevenciniai veiksmai
netaikomi

Kvalifikuoty pedagogy stygius

VIDUTINE

Paieska Kauno kolegijoje,
Vytauto Didziojo
universitete, Uzimtumo
tarnyboje, kitose
ikimokyklinio ugdymo
istaigose.




Neéra parengto ir jgyvendinto

Darbuotojai, vykdantys

NesaliSkumas | nesaliskumo mechanizmo arba jo VIDUTINE | viesuosius pirkimus, pildo
nesilaikoma vieSyjy ir privaciy interesy
deklaracijas.
. Néra parengto ir jgyvendinto V){kdoma prevencine
Korupcija K . - veikla, rengiamas
orupcijos prevencijos " .
mechanizmo . | korupcijos prevencijos
. . YUDIINID planas, korupcijos
arba jo nesilaikoma .
prevencijos
programa.
Veiklos ir Apeaulés tikimybé Prevenciniai veiksmai
kontrolés be Y MAZA netaikomi
procediiry
sudétingumas
Tiekéjy Tiekeéjai Salis kuriuonorslaiku Paskirtas darbuotojasuz | Direktoriaus
jsipareigojimy nejvykdo savoprisiimty sutar¢iy vykdymo kontrole, | pavaduotojas tikiui
vykdymas isipareigojimy VIDUTINE | darbuotojams funkcijos | ir bendriesiems
numatytos pareigybiy reikalams
apraSymuose.
Netinkamai suformuluoti Viesyju pirkimy Direktoriaus
reikalavimai prekéms, | dokumentai pavaduotojas
paslaugoms VIDUTINE | derinamisu jstaigos ugdymui,
V_ieé_ieji_ di'relftoriumi, v i.?éujq sandélininkas
pirkimai pirkimy komisija pagal
Viesyjy pirkimy
taisykles.
Netinkamas pirkimo Patvirtintos vieSyjy Direktoriaus
organizavimas, konkurso | pirkimy taisyklés, pavaduotojas ukiui
vykdymas, sutarties VIDUTINE | patvirtintas viesyjy ir bendriesiems
pasira§ymas pirkimy komisijos darbo reikalams.
reglamentas.
Viesieji pirkimai atliekami
CVPISIr
CPO priemonémis
Informaciniy IT ir sistemos Prevenciniai veiksmai
sistemy nepakankamai MAZA netaikomi
(technologijy) | naudojamos procesams ir
valdymas ir

naudojimas

projektams.




Vadovai nepakankamai

Prevenciniai veiksmai

Personalo analizuoja darbo kriivio MAZA netaikomi
Valdyma_s Ir pasiskirstymag
darbo laiko — - — -
naudoiimas Nesilaikoma veiklos Prevenciniai veiksmai
) etikos normy MAZA netaikomi
Pasitaikancios psichologinio Prevenciniai veiksmai
spaudimo apraiskos 5 netaikomi
MAZA
ATSKAITOMYBES | Asignavimy Uzdelsiamas veiksmy atlikimas Aiskiai nustatomi uzduogiy | Direktoriaus
TéKSLU S valtlzi(ymag, | atlikimo terminai. pagadgqtol_as okiui
IGYVENDINIM apsl aita ir VIDUTINE Vykdomas metinis ir bendriesiems
klaidy i reikalams,
prevencija darbuotojy sandélininkas
vertinimas.
Vykdomi prevenciniai
pokalbiaisu
darbuotojais.
Nepakankamos klaidy (tame Prevenciniai veiksmai
tarpe skai¢iavimo ir duomeny MAZA netaikomi
ivedimo) prevencijos
priemonés
Ataskaitos ir Ataskaity rengimas yra Prevenciniai veiksmai
atskaitomybé netikslingas, per didelis ataskaity MAZA netaikomi
skaicius
ATITIKTIES Ankstesnio Valstybiniy, iSorés, vidaus Operatyviai vykdomas Direktorius
TIKSLU audito metu priezitiros ir kontrolés institucijy kontroliuojanciy
IGYVENDINIMAS | nustatyti faktai | nustatyti trikumai dél atitikimo VIDUTINE | institucijy nustatyty

teisés akty reikalavimams

trikumy $alinimas




VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS

3 priedas

Eil. | Vidaus kontrolés elementas Vertinimas Pagrindimas

Nr. Labai gerai Gerai Patenkinamai Silpnai

1. | Kontrolés aplinka:

1.1. | Profesinio elgesio principai ir
taisykles

1.2. | Kompetencija

1.3. | Valdymo filosofija ir vadovavimo
stilius

1.4. | Organizaciné struktira

1.5. | Personalo valdymo politika ir
praktika

2. | Rizikos vertinimas

3. | Kontrolés veikla

3.1. | Kontrolés priemoniy
parinkimas ir tobulinimas

3.2. | Technologijy naudojimas

3.3. | Politiky ir procediiry taikymas

4. Informavimas ir komunikacija
(informacijos naudojimas, vidaus
iriSorés komunikacija)

5. | Stebésena

Bendras vidaus kontrolés vertinimas:

Vertinimo data: Atsakingo asmens pareigos, vardas, pavardé, parasas.




