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                                                                                 PRITARTA


Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos 


Švietimo skyriaus vedėjo

                                                                                 2017 m.  kovo  mėn.  d.

                                                                                 įsakymu Nr. 11.1-DS-SV- 

                            PATVIRTINTA


Rumšiškių lopšelio-darželio direktoriaus


 2017 m. kovo  mėn.  6 d. įsakymu Nr. V1-

KAIŠIADORIŲ R. RUMŠIŠKIŲ LOPŠELIO-DARŽELIO
                                            2017/2019 METŲ STRATEGINIS PLANAS

                                              I.MISIJA IR STRATEGINIAI POKYČIAI

MISIJA

Lopšelis-darželis vykdo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas, integruoja etnokultūrinę ir meninę veiklą į ugdymo turinį, plėtoja vaikų intelektines, emocines ir fizines galias, lemiančias jų asmenybės raidą ir socializacijos sėkmę.

VEIKLOS PRIORITETAS

      Siekti aukštos ugdymo(si) kokybės organizuojant ugdymą saugioje ir sveikoje aplinkoje.

ASIGNAVIMAI VEIKLOS PRIORITETAMS ĮGYVENDINTI

	Prioriteto pavadinimas
	Asignavimai

	Siekti aukštos ugdymo(si) kokybės organizuojant ugdymą saugioje ir sveikoje aplinkoje.
	Ne mažiau kaip  41800,0 €
(vidutiniškai vienam vaikui  550,00 €  per metus)


       STRATEGINIS TIKSLAS IR PROGRAMA
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44%

40%

2017 m. pareigybių skaičius ir išlaidų darbo užmokesčiui 

pasiskirstymas(proc.) 

Vadovas ir jo pavaduotojai(1,5)

Pedagogai(8,03)

Aptarnaujantis personalas(10,76)


ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI
	
	2017
	2018
	2019

	Pareigybių skaičius
	20,29
	20,29
	20,29

	Išlaidos darbo užmokesčiui (€)
	162100
	178310
	196140


                                 Bendras lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai (€)
	Finansavimas
	2017 metų

asignavimai
	2018 biudžetinių         metų

asignavimų poreikis
	     2018 biudžetinių                metų asignavimai
	2019
biudžetinių         metų

asignavimų poreikio
projektas
	2019
biudžetinių                metų asignavimai metų

projektas

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1. Finansavimo šaltiniai iš viso:
	
	
	
	
	

	1.1. Savivaldybės lėšos, iš viso:
	
	
	
	
	

	1.1.1.  Savivaldybės biudžeto lėšos 
	130800
	143880
	143880
	158260
	158260

	1.1.2.  Valstybės biudžeto specialiosios tikslinės dotacijos lėšos
	73100
	80410
	80410
	88450
	88450

	1.4. Kiti finansavimo šaltiniai,  iš viso:
	
	
	
	
	

	1.4.1. Rėmimo lėšos (GPM)
	150
	160
	160
	180
	180

	1.4.1. Lėšos ugdymo reikmėms tenkinti ir aplinkai turtinti
	6820
	7500
	7500
	8250
	8250


	
	2017-ųjų metų asignavimai €
	Numatomi 2018-ųjų metų asignavimai €
	Numatomi 2019-ųjų metų asignavimai €

	
	iš viso
	iš jų darbo

mokesčiui
	iš viso
	iš jų darbo

mokesčiui
	iš viso
	iš jų darbo

mokesčiui

	
	
	MK
	SB
	
	MK
	SB
	
	MK
	SB

	Ugdymo(si) proceso užtikrinimo programa

 (01)
	203900
	52390
	109710
	224290
	57620
	120690
	246710
	63380
	132760


                          II.STRATEGINIO TIKSLO IR PROGRAMOS ĮGYVENDINIMAS
	Asignavimų valdytojas (-ai)
	Kaišiadorių r. Rumšiškių lopšelio-darželio direktorius

	
	


	  SITUACIJOS ANALIZĖ

	  Išorinės aplinkos analizė:

	Politiniai-teisiniai veiksniai. 
         Lietuvos politiniame gyvenime vyksta nuolatiniai pokyčiai. Daugelis Lietuvos Respublikos Vyriausybės programoje numatytų įgyvendinti priemonių palankios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijoms, jų siekiui didinti ugdymo prieinamumą, kokybę bei veiksmingumą. 
          Lopšelis-darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Kaišiadorių rajono savivaldybės tarybos sprendimais, Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos direktoriaus, Kaišiadorių rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyriaus vedėjo įsakymais bei lopšelio-darželio veiklą reglamentuojančiais dokumentais.


	 Ekonominiai veiksniai.

           Šalies švietimo finansavimas priklauso nuo konkrečios šalies ekonominės būklės, todėl įstaigos veiklą įtakoja bendrieji Lietuvos ekonominiai rodikliai, gyventojų emigracija. Neigiami Lietuvos ekonomikos rodikliai neigiamai veikia ir švietimo institucijas. Žemas pedagoginių darbuotojų darbo užmokestis, neskatina jaunų pedagogų ateiti dirbti į ikimokyklinę įstaigą, todėl susidūrėme su pedagogų trūkumo įstaigoje, problema. Per maži aptarnaujančio personalo darbuotojų atlyginimai, nepakankamas finansavimas, trūksta lėšų įstaigos patalpų remontui ir kitoms paslaugoms. 

	Socialiniai veiksniai.

          Valstybės socialinė politika nukreipta į paramos šeimai ir vaikams sistemos tobulinimą (sudaromos palankios sąlygos šeimoms sprendžiant būsto problemas, pašalpų šeimoms derinimas su kitomis paramos formomis, lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, nemokamo maitinimo skyrimas bei lėšos mokymo reikmenų įsigijimui). 
          Vertinant socialinių veiksnių įtaką, svarbus veiksnys yra mažėjantis gimstamumas šalyje ir gyventojų emigracija. Susirūpinimą kelia ir vaikų sergamumo rodikliai (įvairaus pobūdžio alergijos, viršutinių kvėpavimo takų infekcijos, virškinamojo trakto ligos). Didelis vaikų sergamumas skatina ugdymo įstaigą koreguoti savo veiklos kryptis ir planus.

Kiekvienais metais daugėja vaikų turinčių įvairių sutrikimų: sulėtėjusi raida (Aspergerio sindromas, autizmas ir kt.), kalbos bei komunikacijos sutrikimai.

	Technologiniai veiksniai.

           Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Jų diegimas švietimo įstaigose yra svarbi šalies švietimo pertvarkos dalis.

           Lopšelyje-darželyje skiriamas pakankamas dėmesys informacinių technologijų diegimui. Pedagogai ir kiti darbuotojai yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus. Įstaiga turi interneto prieigą, todėl darbuotojai gali greitai susirasti reikiamą informaciją, keistis ja naudojantis elektroninio pašto paslaugomis, taip pat modernizuoti ugdymo procesą (įvairūs lavinamieji kompiuteriniai žaidimai, mokomieji filmukai ir kt.). 

             Priešmokyklinukų ugdymui naudojama  Smart lenta su priedais, ugdymą daro įdomesniu ir patrauklesniu.
            Nuo 2015 m. pedagogai ir vadovas dirba su programa „Mano darželis“. Programoje kiekvienos grupės pedagogas, logopedas ir meninio  ugdymo mokytojas planuoja ugdomąją (korekcinę) veiklą, vertina vaikų pasiekimus, žymi vaikų lankomumą ir kt. Tėvai, prisijungę prie šios programos, turi galimybę susipažinti su grupės veiklos ugdymo planais, savo vaiko pasiekimais ir kita bendra informacija.

	Organizacinė struktūra. 

           Rumšiškių lopšelis-darželis yra savivaldybės biudžetinė įstaiga. Pagrindinė veikla – ikimokyklinis ir priešmokyklinis vaikų ugdymas. Įstaigoje veikia 4 grupės (1 lopšelio, 2 mišraus amžiaus ir 1 priešmokyklinio amžiaus grupė), ugdomi 76 vaikai, kurių amžius nuo 1,5 m. iki 7 metų. Grupių darbo laikas nuo 7.30 val. iki 18.00 val., viena grupė – prailginto darbo laiko – nuo 7.00 val. iki 19.00 val. 
            Įstaigai vadovauja direktorius. Veiklą koordinuoja direktoriaus pavaduotojas ugdymui. 

            Pedagoginis personalas – tai grupių auklėtojai, priešmokyklinio ugdymo pedagogai, logopedas ir meninio ugdymo mokytojai. 

            Aptarnaujantis personalas – virėjas, sandėlininkas, kompiuterinės ir organizacinės technikos operatorius, auklėtojų padėjėjai, pagalbiniai darbininkai, kiemsargis,  valytojas.
           Vyriausiasis buhalteris, vadovaudamasis patvirtinta įstaigos apskaitos politika, vykdo buhalterinę apskaitą. 

            Sekretorius-archyvaras rengia, tvarko ir archyvuoja dokumentus, vadovaudamasis Dokumentų rengimo taisyklėmis bei Dokumentų tvarkymo ir apskaitos taisyklėmis. 

            Aukščiausia savivaldos institucija, padedanti spręsti svarbiausius veiklos uždavinius, yra Lopšelio-darželio taryba. 

            Lopšelio-darželio pedagogų metodinė grupė sudaryta pedagogų profesiniams ir kitiems klausimams spręsti ir uždaviniams įgyvendinti. Ją sudaro direktoriaus pavaduotojas ugdymui, visi pedagogai, meninio ugdymo mokytojas ir logopedas. 

           Veikia įvairios trumpalaikės ir ilgalaikės darbo grupės.                      

	Žmogiškieji ištekliai.  

            Lopšelyje-darželyje dirba 10 pedagoginių darbuotojų, iš jų 3 įgiję vyresniojo ikimokyklinio ugdymo auklėtojo kvalifikaciją, logopedas – vyresniojo specialiojo pedagogo kvalifikaciją, meninio ugdymo mokytojas – muzikos mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją,  direktorius atestuotas III vadybinei kategorijai. Trys pedagogai studentai.
           Lopšelio-darželio aptarnaujantį personalą sudaro 9 darbuotojai.

           2016 m. 58 dienas vadovas, jo pavaduotojai, pedagogai ir kiti darbuotojai savo kvalifikaciją kėlė įvairiuose tęstiniuose kursuose, seminaruose ir mokymuose.

	Planavimo sistema. 

          Lopšelio-darželio veikla planuojama rengiant trijų metų strateginį planą ir metinę veiklos programą. Ikimokyklinis ugdymas planuojamas ir vykdomas pagal tęstinę individualią įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą ir programą Opa pa draugai „Pi ir Ka“.
          Priešmokyklinis ugdymas vykdomas pagal ,,Bendrąją priešmokyklinio ugdymo programą“ ir ugdymo programą „Opa pa“. Pedagogai rengia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo planus, teminius bei individualius ugdomosios veiklos planus. Programas ir planus rengia direktoriaus įsakymu paskirtos laikinos ir nuolat veikiančios darbo grupės. 

           Finansinė ir ūkinė veikla planuojama rengiant savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų ir paramos lėšų naudojimo sąmatas.

	Finansiniai ištekliai. 

             Lopšelio-darželio veikla finansuojama iš savivaldybės biudžeto, mokinio krepšelio, specialiųjų programų, įstaigos pajamų ir 2 % GPM pajamų mokesčio pervedimų pagal labdaros ir paramos įstatymą. Įstaigos finansiniai ištekliai tenkina įstaigos veiklos, vaikų ugdymo ir ugdymosi poreikius.

	Ryšių sistema, informacinės ir komunikavimo sistemos.

          Lopšelio-darželio kompiuteriai prijungti prie Lietuvos radijo ir televizijos internetinio tinklo „Erdvės“. Šiuo metu įrengta 10 kompiuterizuotų darbo vietų (4 naudojasi tik grupių auklėtojai), veikia 4 spausdintuvai, 1 nešiojamasis kompiuteris su projektoriumi, 5 planšetiniai kompiuteriai, 2 skanavimo aparatai, 2 daugiafunkciniai įrenginiai ir Smart lenta su kompiuteriu. Visi įstaigos kompiuteriai ir planšetės prijungti prie greitaeigio interneto, naudojamės WAI FAI, trimis telefono abonentiniais numeriais ir vienu mobiliu. Naudojamasi elektroninio pašto paslaugomis, mokinių ir mokytojų registru, ŠVIS, IDIS, EPP ir „Mano darželis“ sistemomis. Įstaigoje modernizuota buhalterinė apskaita ji vykdoma taikant „Finas“ ir „Finalga“ buhalterines programas. Bankiniai pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokėjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant internetines bankų sistemas. Informacija apie įstaigos veiklą skelbiama interneto tinklalapyje www.rumsiskiudarzelis.lt ir facebook.com įstaigos paskyroje.


	Vidaus darbo kontrolės sistema.

             Lopšelio-darželio vidaus kontrolę vykdo direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir ūkio dalies vedėjas pagal kuruojamas sritis, vadovaudamiesi vadovų vadybinių veiklų pasiskirstymu bei pareigybių aprašymais. Įstaigoje vykdoma pedagoginės veiklos priežiūra, įstaigos veiklos kokybės įsivertinimas, finansinės būklės, ūkinės-materialinės veiklos, vaikų sveikatos priežiūra. Finansinę veiklą kontroliuoja įstaigos vadovas. Finansinės veiklos kontrolę vykdo įgaliotos Valstybės kontrolės institucijos ir Savivaldybės kontrolierius. Vidaus auditą atlieka Savivaldybės centralizuota vidaus audito tarnyba teisės aktų nustatyta tvarka. 

             Vidaus darbo kontrolės rezultatai aptariami pasitarimuose, pedagogų metodinės grupės susirinkimuose ir kt.

	SSGG (stiprybių, silpnybių, galimybių ir grėsmių) analizė:

	Stiprybės.

-    profesionaliai dirbantys ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagogai;

-    vaiko poreikių tenkinimas, vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas;

-    mokyklos vadovo veiklos veiksmingumas;

-    strateginiai ir metiniai veiklos planai, jų įgyvendinimas;

-    ugdymo turinys, jo planavimas;

      -    materialinė aplinka ir finansiniai ištekliai.

	Silpnybės.
      -     įstaigos patalpos nuomojamos, todėl negalime dalyvauti ES finansuojamuose projektuose;

      -     mokyklos vidaus ir išorės ryšiai;

      -     valdymo ir savivaldos dermė;
      -     maži darbuotojų atlyginimai.

	Galimybės.

· ikimokyklinuko ir priešmokyklinuko krepšelio ir rėmėjų lėšų tikslingas įsisavinimas kuriant modernią ugdymo(si) aplinką; 

      -     sąlygų pedagogų profesiniam tobulėjimui ir švietimui sudarymas;

· ugdymo proceso tobulinimas taikant naujausias ugdymo technologijas ir metodus;

· ugdymo turinio ir procedūrų planavimas;

· informacinė, konsultacinė švietimo skyriaus specialistų pagalba;

· projektinės veiklos teikiamų galimybių išnaudojimas.

	Grėsmės. 

      -  grėsmingai blogėjanti patalpų būklė (susidėvėjusi elektros instaliacija, vandentiekio ir kanalizacijos sistemos); 
      -   didėjančios komunalinių ir kitų aptarnavimo paslaugų kainos; 
-   darbuotojams deleguojamos naujai atsirandančios funkcijos, neparemtos finansiniais

 ištekliais(viešųjų pirkimų vykdymas, CS organizavimas ir kt.).


	Strateginis tikslas ir efekto kriterijai:

	Kodas
	Strateginio tikslo pavadinimas: 

	01
	Sudaryti sąlygas aukštesnei ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybei.

	Strateginio tikslo aprašymas:

Gerinant ugdymo kokybę būtina rūpintis ugdymo sąlygų gerinimu ir saugumu. Labai svarbu rūpintis vaikais,  turinčiais specialiųjų poreikių ir socialiai apleistais. Įgyvendinant šį tikslą siekiama  visiems vaikams formuoti saugios ir sveikos gyvensenos įgūdžius, mažinti socialinę atskirtį, pritraukti lėšų įstaigos veiklos modernizavimui, materialinės bazės atnaujinimui. 

	Įgyvendinant šį strateginį tikslą vykdoma programa:

Ugdymo(si) proceso užtikrinimo programa (01).

	Efekto kriterijus:

01 Ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme dalyvaujančių vaikų skaičius. 

	Vertinimo kriterijaus kodas
	Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas
	2017-ųjų
	2018-ųjų
	2019-ųjų

	E-01
	Ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme dalyvaujančių vaikų skaičius 
	75 
	80
	85

	02  Vaikų, dalyvaujančių ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme, pasiekimų vidurkis.

	Vertinimo kriterijaus kodas
	Efekto vertinimo kriterijaus pavadinimas
	2017-ųjų
	2018-ųjų
	2019-ųjų

	E-02
	Vaikų, dalyvaujančių ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme, pasiekimų vidurkis.
	65%
	70%
	75%


	UGDYMO(SI) PROCESO UŽTIKRINIMO PROGRAMA (01)



	Biudžetiniai metai
	2017  metai.

Tęstinė programa

	asignavimų valdytojas
	Kaišiadorių  r. Rumšiškių lopšelio-darželio direktorė Liudmila Radzevičienė

	Vykdytojas (-ai)
	Lopšelio-darželio darbuotojai

	Pareigybių skaičius, reikalingas įgyvendinti šią programą
	21 lopšelio-darželio darbuotojas


	Programos koordinatorius
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir ūkio dalies vedėjas

	Programos parengimo argumentai
	Programa siekiama padėti vaikui tenkinti prigimtinius, kultūrinius, socialinius, pažintinius poreikius, garantuoti ugdymo proceso kokybę ir atitikti ugdytinių ugdymo(si) poreikius. 

	Programos

 tikslas
	Užtikrinti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą, visapusišką vaikų ugdymą.
	Kodas
	01

	Tikslo įgyvendinimo aprašymas: 

Dauguma dirbančių Rumšiškių miestelio ir Rumšiškių seniūnijos gyventojų, negalinčių nuolat auklėti savo vaikus šeimoje, patiki jų ugdymą ikimokyklinio ugdymo įstaigai. Įgyvendinant šį tikslą bus siekiama kokybiškai įgyvendinti ikimokyklinio, priešmokyklinio, papildomo ugdymo programas ir projektus. Sudaryti galimybes vaikų saviraiškos ir kūrybiškumo ugdymui(si), pedagogų ir kitų įstaigos darbuotojų kvalifikacijos tobulinimui (pagal kompetencijas).

Įstaigoje atliekamas grupių ir bendrųjų patalpų einamasis remontas, keičiami baldai kabinetuose ir grupių kambariuose, atnaujinti ir suremontuoti kiemo įrenginiai, vaikams perkami žaislai, knygos, ugdymo ir kanceliarinės priemonės. 
Siekiama laiku išmokėti darbo užmokestį darbuotojams, darbuotojai skatinami kelti savo kvalifikaciją (apmokant už seminarus, mokymus, komandiruotes ir kt.). 

	Rezultato kriterijus.

Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams (vertinimas bus vykdomas vadovaujantis įsivertinimo metodika) (lygiai).

Įstaigos patalpos ir aplinka atitinka HN -75:2010 ir kitus reikalavimus (proc.)

01.01.Uždavinys. Tobulinti ugdomosios veiklos kokybę.
Produkto kriterijai:

Darbuotojų, tobulinusių savo kvalifikaciją, dienų skaičius (sk.).
Ugdytinių, ugdomų pagal papildomo ugdymo programas ir projektus, dalis (proc.).

	Įsigytos  įvairiapusiam vaiko ugdymui(si) skirtos  priemonės ir grožinė literatūra (€). 

Organizuotų ir įgyvendintų renginių dalis (proc.).
Priemonės:

01.01.01. Diegti naujus ir tobulinti jau įgyvendinamus ugdymo metodus ir projektinę veiklą.

01.01.02. Įsigyti modernių priemonių, programų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui.

01.01.03.  Vykdyti vidaus auditą veiklos ir vaikų pasiekimų įsivertinimui.

01.01.03.    01.01.04. Sudaryti galimybę darbuotojų kompetencijų didinimui, profesiniam tobulėjimui.


	01.02. Uždavinys.  Atnaujinti materialinę bazę ir užtikrinti ugdymo aplinkos saugumą.
Produkto kriterijai:
Vidaus ir lauko aplinkos tvarkymui, naujai įrangai, baldams įsigyti ir atsiskaitymui už darbus panaudota lėšų (€).
Atnaujintos ir naujai sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos (vnt.).

Priemonės:

01.02.01. Atlikti einamąjį grupių ir kitų patalpų remontą.

01.02.02.  Įsigyti modernių priemonių, programų ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo organizavimui, projektinės veiklos ir renginių įgyvendinimui. Išmokėti darbuotojams darbo užmokestį ir apmokėti už paslaugas.
01.02.03.  Diegti ir plėtoti informacines technologijas. 
01.01.ud


PROGRAMOS VERTINIMO KRITERIJAI IR JŲ REIKŠMĖ
	Vertinimo kriterijaus kodas
	Vertinimo kriterijų pavadinimai
	Mato vienetai
	2017
	2018
	2019

	
	Užtikrinti kokybišką ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programų įgyvendinimą ir visapusišką vaikų ugdymą.
	
	
	
	

	R-01-01
	Programų atitiktis vaikų ugdymosi poreikiams ir interesams (vertinimas bus vykdomas vadovaujantis įsivertinimo metodika). 
	lygiai


	3,4-3,5


	3,5-3,6


	3,6-3,7



	R-01-02
	Įstaigos patalpos ir aplinka atitinka HN -75:2010 ir kitus reikalavimus.
	proc.
	100
	100
	100

	
	Tobulinti ugdomosios veiklos kokybę.
	
	
	
	

	P-01-01-01
	Darbuotojų, tobulinusių savo kvalifikaciją, dienų skaičius.
	dienų skaičius


	ne mažiau kaip 5
	ne mažiau kaip 5
	ne mažiau kaip 5

	P-01-01-02


	Ugdytinių, ugdomų pagal papildomo ugdymo programas ir projektus, dalis. 
	proc.
	85
	86
	87

	P-01-01-03
	Įsigytos įvairiapusiam vaiko ugdymui(si) skirtos  priemonės ir grožinė literatūra.
	tūkst. €


	16,7
	18,4
	20,2

	P-01-01-04
	Organizuotų ir įgyvendintų renginių dalis.
	proc.
	85
	90
	95

	
	Atnaujinti materialinę bazę ir  užtikrinti ugdymo aplinkos saugumą.
	  tūkst. €
	7,3
	8,0
	8,8

	P-01-02-01
	Vidaus ir lauko aplinkos tvarkymui, naujai įrangai, baldams įsigyti ir atsiskaitymui už darbus panaudota lėšų.
	  tūkst. €
	11,1
	12,2
	13,4

	P-01-02-02
	Atnaujintos ir naujai sukurtos kompiuterizuotos darbo vietos.
	   vnt.
	2
	3
	3


                                   Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra
Strateginio plano įgyvendinimo priežiūrą vykdo strateginio planavimo rengėjų grupė: 

1. Direktorius, metinę strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą (žodinę), pateikia lopšelio-darželio tarybai. 
2. Direktorius metinę strateginio plano įgyvendinimo ataskaitą pateikia savivaldybės finansų skyriui.
3. Kasmet iki gruodžio mėn. 31 d. atliekama strateginio plano įgyvendinimo analizė. 
___________________________________

Sudaryti sąlygas aukštesnei ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokybei











Ugdymo(si) proceso užtikrinimo programa 
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Diagrama1

		Vadovas ir jo pavaduotojai(1,5)

		Pedagogai(8,03)

		Aptarnaujantis personalas(10,76)



2015m.pareigybių skaičius ir išlaidų darbo užmokesčiui pasiskirstymas(proc.)

2017 m. pareigybių skaičius ir išlaidų darbo užmokesčiui pasiskirstymas(proc.)

16%

44%

40%

16

44

40



Lapas1

				2015m.pareigybių skaičius ir išlaidų darbo užmokesčiui pasiskirstymas(proc.)

		Vadovas ir jo pavaduotojai(1,5)		16

		Pedagogai(8,03)		44

		Aptarnaujantis personalas(10,76)		40

				Jei norite pakeisti diagramos duomenų diapazono dydį, vilkite apatinį dešinįjį diapazono kampą.






